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A Grondslagen van de jaarrekening

Financiële vaste activa
De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom 
berust bij het schoolbestuur.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van 
een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije 
beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vergelijkende cijfers

3. Jaarrekening 2021

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriële 
Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 
titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 
Onderwijsinstellingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien 
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Materiële vaste activa

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, 
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het 
verantwoordingsjaar.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele 
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met 
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening 
houdend met een eventuele residuwaarde.
Er wordt afgeschreven met ingang van de 1e dag van de maand na de aanschafdatum. Investeringen 
onder de € 1.000 worden rechtstreeks ten laste van het resultaat gebracht.

Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
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Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 
balansdatum bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, 
waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet 
op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar 
waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op 
balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij 
een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening spaarverlof
De voorziening spaarverlof is opgebouwd om de kosten van vervangers te betalen wanneer 
personeelsleden het gespaarde verlof opnemen. De voorziening is berekend op basis van de werkelijk 
gespaarde uren tegen de actuele waarde. De in de CAO opgenomen bindende genormeerde bedragen 
zijn hierop van toepassing.

Voorziening jubilea

Voorziening onderhoud
De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud 
aan onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de 
voorziening zijn gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 20 jaar. Het 
uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening 
houdend met geplande jaarlijkse dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode 
waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting strekt. 
Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud wordt gebruik gemaakt van de tijdelijke 
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Voorziening personeel

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en 
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de 
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste 
van de algemene reserve gebracht.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in 
de toelichting op de balans.

Algemene reserve

Reserve personeel
In 2021 is door DUO in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs een lumpsumbijdrage 
toegekend voor het wegwerken van onderwijsachterstanden die tijdens de Coronacrisis zijn opgelopen. 
Deze middelen zijn niet allemaal in 2021 besteed. Voor het saldo tussen de ontvangen bijdragen en de 
gedane uitgaven is een bestemmingsreserve opgevoerd, die de komende jaren weer wordt besteed.
Daarnaast is er een bestemmingsreserve BAPO. Deze is ter dekking van de kosten van opname van 
BAPO rechten volgens de oude regeling. De afloop van deze bestemmingsreserve loopt gelijk op de 
opname van de gespaarde BAPO.

De voorziening personeel is gevormd ter dekking van de kosten van negatieve getoetsten en langdurig 
zieken.
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van 
de CAO dienen te worden betaald. Uitgangspunt voor de berekening van de opbouw van de voorziening 
is het vaste bedrag van € 1.050 per FTE per ultimo van het jaar.

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen 
tegen de nominale waarde.
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Afschrijfpercentages activa
Gebouwen                                                                                                                  2,50%
Verbouwingen 4,00%-5,00%-6,67%
Meubilair                                                             5,00%-6,67%
Duurzame apparatuur 10,00%-12,50%
ICT 12,50%-20,00%-25,00%
Leermiddelen                                                   12,50%

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie 
van OCW, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten
Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van 
de rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van 
extra personeel, scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het 
verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode 
waarop deze betrekking hebben. 

Rijksbijdragen OCW

Grondslagen voor de resultaatbepaling

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare 
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking 
hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten. Geoormerkte OCW-subsidies met 
een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft) 
worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de 
gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per 
balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.
Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat 
van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet 
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog 
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de 
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de verkrijgingsprijs van de desbetreffende (immateriële en) 
materiële vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de 
geschatte economische levensduur. Er wordt afgeschreven met ingang van de 1e dag van de maand na 
de aanschafdatum.

Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente of 
provincie. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze 
betrekking hebben.

Overige baten
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Pensioenverplichtingen
Groeisaam heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is 
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft 
opgebouwd bij Groeisaam.
De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds ABP. 
De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het 
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit 
toelaat.
Naar de stand per 31 december 2021 is de actuele dekkingsgraad van het pensioenfonds 110,2 % (bron: 
website www.abp.nl, d.d. 08-02-2022). Gedurende het kalenderjaar 2021 is een gemiddelde 
dekkingsgraad behaald van 102,8%. Groeisaam heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende 
bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige 
premies. Groeisaam heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het 
boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten worden als liquide 
gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.
Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde 
interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, worden niet 
in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen is opgenomen onder de 
operationele activiteiten. 
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B Balans (na resultaatbestemming)

31-12-2021 31-12-2020
Activa € €

Vaste activa
Materiële vaste activa 3.903.185 3.607.255

3.903.185 3.607.255
Financiële vaste activa
Vorderingen 26.493 205.645

26.493 205.645
Vlottende activa
Vorderingen 1.667.036 2.286.105
Liquide middelen 10.631.759 7.886.122

12.298.795 10.172.227
Totaal activa 16.228.473 13.985.127

31-12-2021 31-12-2020
Passiva €

Eigen vermogen 8.638.149 7.052.523

Voorzieningen 3.860.990 3.590.697

Kortlopende schulden 3.729.334 3.341.907
Totaal passiva 16.228.473 13.985.127

Balans

Balans
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C Staat van baten en lasten

Realisatie 2021 Begroot 2021 Realisatie 2020
 €  €  € 

Baten
Rijksbijdragen 32.438.461 28.865.241 29.647.278 
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 492.976 476.505 456.876 
Overige baten 710.870 591.027 600.440 
Totaal baten 33.642.307 29.932.773 30.704.594 

Lasten
Personeelslasten 26.623.812 25.418.212 26.256.964 
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 668.275 678.451 602.232 
Huisvestingslasten 2.266.266 2.234.887 2.240.783 
Overige lasten 2.490.423 1.887.544 2.002.290 
Totaal lasten 32.048.776 30.219.094 31.102.269 

Saldo baten en lasten 1.593.531 -286.321 -397.675 
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1 0 1.678 
Rentelasten en soortgelijke kosten -7.906 -9.000 -11.860 
Resultaat 1.585.626 -295.321 -407.857 

Terug te betalen bekostiging 2019 in 2020 0 46.720 
Ontvangen baten CAO-compensatie; kosten in 2020 0 810.000 
Resultaat zonder CAO-effecten 1.585.626 -295.321 448.863 

Staat van baten en lasten over 2021
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D Kasstroomoverzicht

2021 2020
€ €

Kasstromen uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 1.593.531 -397.675
Aanpassingen voor:
Aanpassingen voor afschrijvingen 668.275 602.232
Toename van voorzieningen 270.293 141.992
Totaal aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat 938.568 744.224

Veranderingen in werkkapitaal:
Afname/Toename van kortlopende vorderingen 619.069 -292.854
Toename/Afname van kortlopende schulden 387.427 -238.055
Totaal veranderingen in werkkapitaal: 1.006.496 -530.909

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.538.595 -184.360

Ontvangen interest 1 1.678
Betaalde interest -7.906 -11.860
Kasstroom uit operationele activiteiten -7.905 -10.182

Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa -964.205 -584.767
Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 0
Afname/Toename overige financiële vaste activa 179.152 -1.217
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -785.053 -585.984

Toename/Afname van liquide middelen 2.745.637 -780.526

Eindstand liquide middelen 10.631.759 7.886.122
Beginstand liquide middelen 7.886.122 8.666.648
Toename/Afname van liquide middelen 2.745.637 -780.526

Kasstroomoverzicht
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E Toelichting bij de balans

Materiële vaste activa
Gebouwen & 

terreinen
Meubilair

Leermiddel-en 
(PO)

ICT en 
apparatuur

Totaal

Stand begin periode € € € € €
Verkrijgingswaarde 788.959 2.620.963 852.026 2.360.794 6.622.742 
Cumulatieve afschrijving -200.837 -1.105.666 -475.595 -1.233.389 -3.015.487 
Materiële vaste activa begin 
periode

588.122 1.515.297 376.431 1.127.405 3.607.255 

Verloop gedurende periode
Investeringen 0 155.942 82.448 725.815 964.205 
Desinvesteringen 0 0 0 0 0 
Afschrijvingen -36.599 -132.994 -91.413 -407.269 -668.275 
Afschrijving desinvesteringen 0 0 0 0 0 
Mutatie gedurende periode -36.599 22.948 -8.965 318.546 295.930 

Stand einde periode
Verkrijgingswaarde 788.959 2.776.905 934.474 3.086.609 7.586.947 
Cumulatieve afschrijvingen -237.436 -1.238.660 -567.008 -1.640.658 -3.683.762 
Materiële vaste activa einde 
periode

551.523 1.538.245 367.466 1.445.951 3.903.185 

Afschrijvingspercentage
2,5%,4%,5%,

6,67%
5%,6,67% 12,50%

10%,12,50%,
20%,25%

     

31-12-2021 31-12-2020
€ €

26.493 26.055
0 179.590

26.493 205.645

In 2021 is beoordeeld welke activa nog in gebruik zijn. Hieruit kwam naar voren dat er geen activa gedesinvesteerd 
hoefde te worden.

Financiële vaste activa
Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen
Transitievergoedingen
Waarborgsommen
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
100.937 184.735

1.350.924 1.323.633
0 496
0 7.592
0 103.476

12.597 375.310
9.253 8.090

1.473.711 2.003.332

18.852 11.960
194.601 270.400

0 413
193.325 282.773

1.667.036 2.286.105

31-12-2021 31-12-2020
€ €

10.540.177 7.786.803
91.582 99.319

0 0
10.631.759 7.886.122

12.298.795 10.172.227

31-12-2020  Resultaat  Overige 31-12-2021
€ € € €

6.870.725 1.177.244 0 8.047.969
181.798 408.382 0 590.180

7.052.523 1.585.626 0 8.638.149

Het resultaat over 2021 wordt volgens bovenstaand schema bestemd: 
31-12-2020  Resultaat  Overige 31-12-2021

€ € € €
0 452.180 0 452.180

181.798 -43.798 0 138.000
181.798 408.382 0 590.180

Subtotaal vorderingen

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten
Gemeente vandalisme en inrichting

Schatkistbankieren
Overige bankrekeningen

Totaal vorderingen

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. Het vormen van een voorziening wegens 
oninbaarheid is niet nodig. 

Fitness

Passend Onderwijs

Bestemmingsreserve (publiek)

Energie

Totaal vlottende activa

Nog te ontvangen bedragen

Gemeente subsidie

Totaal eigen vermogen 

Bestemmingsreserve NPO
Bestemmingsreserve BAPO
Totaal bestemmingsreserves (publiek)

Totaal liquide middelen

De liquide middelen opgenomen onder de bestuursrekeningen staan volledig ter vrije beschikking van stichting 
Groeisaam.

Liquide middelen

Vorderingen  
Vorderingen  

OCW/EZ
Debiteuren

Salarisvoorschotten

Overlopende activa

Kasmiddelen

Eigen vermogen

Algemene reserve 
Reserve personeel
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31-12-2020 Dotaties Onttrekkingen 31-12-2021
€ € € €

Voorziening onderhoud 3.121.788 517.476 -240.226 3.399.038
Voorziening spaarverlof 37.586 66 0 37.652
Voorziening personeel 60.471 6.875 -26.066 41.280
Voorziening jubilea 370.852 31.927 -19.759 383.020

3.590.697 556.344 -286.051 3.860.990

€
3.121.788

517.476
-240.226

3.399.038

200.000
3.199.038

De voorziening onderhoud is in gebruik ter egalisatie van onderhoudskosten in de loop der jaren. 

€
37.586

66
0

37.652

17.000
20.652

De voorziening spaarverlof betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van spaarverlof.

€
60.471

6.875
-26.066
41.280

25.000
16.280

€
370.852

31.927
-19.759
383.020

20.000
363.020

De voorziening jubilea betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van jubilea.

Begin van de periode

Onttrekkingen

Voorzieningen

Kortlopend deel < 1 jaar
Langlopend deel > 1 jaar

Begin van de periode

Langlopend deel > 1 jaar

Totaal voorzieningen

Einde van de periode

Kortlopend deel < 1 jaar

Dotaties

Voorziening spaarverlof

Voorziening onderhoud

Dotaties
Onttrekkingen
Einde van de periode

Voorziening personeel

Begin van de periode

Voorziening jubilea

Begin van de periode

Kortlopend deel < 1 jaar
Langlopend deel > 1 jaar

Dotaties
Onttrekkingen
Einde van de periode

Dotaties
Onttrekkingen
Einde van de periode

Kortlopend deel < 1 jaar
Langlopend deel > 1 jaar

De voorziening personeel betreft de verplichtingen aan personeel uit hoofde van negatief getoetsen en duurzame 
inzetbaarheid.
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
406.544 406.387

1.132.259 986.233
396.061 337.789
149.485 10.886
885.689 846.652

91.065 0
0 18.743

16.740 14.740
10.800 0
46.800 0
15.000 0

0 2.729
1.509 9.971

3.151.952 2.634.130

208.220 198.344
279.623 277.526

89.539 231.907
577.382 707.777

3.729.334 3.341.907Totaal kortlopende schulden

Schulden terzake van pensioenen
Lonen en salarissen
Nog te betalen vakantie-uitkering

Energie

Onderhoud
Accountant
Stichting 1801 begrijpend lezen

Subsidie Waterschap door te betalen
OCW terug te betalen

Stromenland

Overlopende passiva

Kortlopende schulden  exclusief overlopende passiva subtotaal

Overlopende passiva
Vooruitontvangen bedragen

Nog te betalen bedragen

Nog te besteden projectsubsidies
Nog te besteden doelsubsidies OCW

Crediteuren 
Belastingen en sociale premies

Kortlopende schulden  
Kortlopende schulden  
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F Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huur
Leasecontracten kopieerapparaten 

Per 1-3-2019 heeft de voormalige Stichting Oeverwal een nieuw leasecontract afgesloten. De looptijd 
bedraagt 50 maanden tegen een maandelijkse verplichting van € 4.400 excl. BTW per maand.

Met ingang van 01-08-2020 huurt de stichting het bestuurskantoor gevestigd Van Heemstraweg 53 te 
Druten. Het contract loopt tot en met 31-07-2025. De huurprijs bedraagt voor de stichting € 25.493, 
exclusief € 1.727 energie en zal jaarlijks op 1 januari worden geïndexeerd.

Voor 9 scholen binnen de voormalige Stichting SPOM is er via Onderwijsinkoopgroep met Canon een 
mantelcontract afgesloten met betrekking tot de copiers. De overeenkomst heeft een looptijd van 60 
maanden. De overeenkomst is ingegaan per 01-01-2017. Het totaalbedrag bedraagt per maand € 
4.117,99 inclusief BTW. Als gevolg van het chiptekort is de ingangsdatum van het nieuwe contract 
waarschijnlijk 01-04-2022

Verhuur
Binnen stichting Groeisaam worden diverse ruimtes voor onbepaalde tijd verhuurd. Dit in het kader 
van de buitenschoolse opvang, peuterspeelzalen en speciaal onderwijs.
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G Model E Verbonden partijen

Statutaire naam
Juridische 
vorm

Statutaire 
zetel

Code 
activiteiten

Deelname-
percentage

Stichting Samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs PO Stromenland Stichting Nijmegen 4 -
Coöperatieve Mosagroep U.A. Coöperatie Cuijk 4 21,8%

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag
01-01-2021 t/m 31-12-2021
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H Toelichting op staat van baten en lasten

Rijksbijdragen Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

Rijksbijdragen OCW/EZ € € €
Vergoeding OC&W personeel LS 18.975.743 18.176.206 18.630.293
Vergoeding OC&W personeel Groei 260.172 249.742 352.469
Vergoeding OC&W achterstandsmiddelen 239.965 238.478 234.149
Vergoeding P&A 4.573.042 4.257.697 4.124.710
Materiële instandhouding 3.822.879 3.750.858 3.724.347
Prestatiebox 585.275 921.635 841.204
Prof en begel startende schoolleiders 177.842 0 0
Subsidie zij-instroom 40.000 0 40.000
NPO 1.428.299 0 0
Bijz.bekostiging eerste opvang 105.514 20.000 78.963
Rijksbijdragen OCW/EZ 30.208.731 27.614.616 28.026.135
Overige subsidies OCW/EZ
Geoormerkte subsidies OCW 946.150 43.333 139.847
Overige subsidies OCW/EZ 946.150 43.333 139.847
Inkomensoverdracht rijksbijdragen
Doorbetalingen Rijksbijdragen 1.283.580 1.207.292 1.481.296
Inkomensoverdracht rijksbijdragen 1.283.580 1.207.292 1.481.296
Rijksbijdragen 32.438.461 28.865.241 29.647.278

Overheidsbijdragen en -subsidies overige 
overheden

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

€ € €
Vergoeding GOA-VVE gemeente 4.000 4.000 18.749
Gemeente School en hulp 203.827 199.000 199.959
Vergoeding gymzalen 14.530 16.500 16.312
Overige gemeente personeel 262.337 250.625 211.744
Overige gemeente materieel 8.282 6.380 10.112
Overheidsbijdragen en -subsidies 492.976 476.505 456.876

In onderstaande opstellingen treft u een vergelijking tussen het in 2021 gerealiseerde resultaat en de
begroting, en het resultaat van 2020. De begroting 2021 is door de Raad van Toezicht vastgesteld in haar
vergadering van 13-01-2020. 
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Overige baten Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

€ € €
Opbrengst verhuur
Baten verhuur medegebruik 283.916 271.499 257.593
Opbrengst verhuur 283.916 271.499 257.593
Detachering personeel
Detacheringen inkomsten 173.678 137.000 221.119
Detachering personeel 173.678 137.000 221.119
Sponsoring
Sponsoring 10 3.200 0
Sponsoring 10 3.200 0
Ouderbijdragen
Bijdrage ouders 9.870 0 256
Bijdrage overblijven 0 0 2.563
Ouderbijdragen 9.870 0 2.819
Overige
Overige personele baten 77.213 162.703 38.180
Overige baten 166.183 16.625 80.729
Overige 243.396 179.328 118.909
Overige baten 710.870 591.027 600.440
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Personeelslasten Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
Lonen en salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten

€ € €

Lonen en salarissen
Lonen en salarissen 19.234.147 24.577.612 19.221.649
Verdeling salarissen 0 0 0
Lonen en salarissen 19.234.147 24.577.612 19.221.649
Sociale lasten
Sociale lasten 2.889.118 0 2.713.419
Sociale lasten 2.889.118 0 2.713.419
Premies Participatiefonds
Premies Participatiefonds 553.888 0 738.398
Premies Participatiefonds 553.888 0 738.398
Premies Vervangingsfonds
Premies Vervangingsfonds 8.666 0 24.219
Premies Vervangingsfonds 8.666 0 24.219
Pensioenlasten
Pensioenlasten 3.199.249 0 2.917.792
Pensioenlasten 3.199.249 0 2.917.792
Lonen en salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten

25.885.068 24.577.612 25.615.477

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Dotatie voorziening spaarverlof 66 0 0
Dotatie voorziening personeel 6.875 0 38.800
Dotatie voorziening jubilea 31.927 0 56.623
Dotaties personele voorzieningen 38.868 0 95.423
Lasten personeel niet in loondienst
Kosten inleen personeel 440.429 132.200 250.131
Werving personeel en payroll 27.194 40.000 33.935
Lasten personeel niet in loondienst 467.623 172.200 284.066
Overige
Scholingskosten/nascholing 180.953 411.800 258.687
Schoolbegeleidingsgelden 3.438 5.000 3.776
Professionalisering directies 33.968 50.000 38.246
Kosten arbodienst en BGZ 112.796 152.000 104.960
Reis-en verblijfskosten 13.159 56.600 29.817
Vrijwilligersvergoeding 30.356 43.750 33.404
Overige personeelskosten 143.825 155.250 149.446
Kantine kosten 4.608 4.000 2.703
Overige 523.103 878.400 621.039
Overige personele lasten 1.029.594 1.050.600 1.000.528

Ontvangen vergoedingen
Uitkeringen VVF regulier 0 0 -18.722
Uitkeringen VVF Pool 0 0 -36.609
Overige personele uitkeringen -290.850 -210.000 -303.710
Ontvangen vergoedingen -290.850 -210.000 -359.041

Personeelslasten 26.623.812 25.418.212 26.256.964

Financieel jaarverslag Groeisaam 2021 Pagina 20 van 29  



Afschrijvingen op immateriële en materiële 
vaste activa

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

€ € €
Gebouwen en terreinen 36.599 36.799 35.870
Meubilair 132.994 139.969 127.805
ICT en apparatuur 407.269 383.220 342.033
Onderwijsleerpakket 91.413 118.463 96.524
Afschrijvingen op immateriële en materiële 
vaste activa

668.275 678.451 602.232

Huisvestingslasten Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

€ € €
Huur/medegebruik 392.227 384.951 380.941
Dotatie voorziening onderhoud 517.476 517.476 448.166
Beveiliging 40.714 49.445 43.066
Klachtenonderhoud 73.630 103.699 93.080
Klein onderhoud 39.839 26.050 38.738
Contracten en preventief onderhoud 103.406 127.442 88.690
Tuinonderhoud 44.737 47.967 48.342
Schoonmaakkosten 553.864 474.857 539.449
Schoonmaakmiddelen 71.569 67.150 100.614
Energie en Water 265.584 301.800 304.827
Heffingen 80.578 48.300 75.423
Onderhoudsbeheer 82.642 85.750 79.447
Huisvestingslasten 2.266.266 2.234.887 2.240.783

Overige lasten Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

Administratie- en beheerslasten € € €
Kosten administratie 365.728 319.000 343.329
Accountantskosten 18.577 24.000 22.960
Bestuurskosten 0 0 11.221
Overige administratie en beheer 43.209 65.000 74.856
Administratie- en beheerslasten 427.514 408.000 452.366

Inventaris en apparatuur
Onderhoud ICT automatisering 139.607 149.000 227.513
Inventaris en apparatuur 139.607 149.000 227.513

Leer- en hulpmiddelen
Leermiddelen / verbruiksmateriaal 279.462 260.750 299.110
Licentiekosten onderwijs 399.065 404.200 360.172
Kopieerkosten 201.562 151.500 193.613
Leer- en hulpmiddelen 880.089 816.450 852.895
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Overige
Kosten MR/OR 25.040 50.334 23.415
Verzekeringen 36.654 35.000 27.799
Culturele vorming 76.308 78.800 67.939
Telefoonkosten 24.654 24.585 26.041
Abonnementen/lidmaatschappen 62.386 70.275 56.412
Contributies bestuurlijk organisaties 26.755 31.500 36.993
Kosten schoolzwemmen incl. vervoer 0 0 382
Schoolreis en sportdagen, kamp 11.895 1.550 864
Leerlingonderzoeken 15.204 28.600 20.108
Citotoetsen 7.037 7.800 7.189
Uitgaven overblijven 0 0 5.968
Overige school-activiteiten 901 500 270
Kantoorbenodigdheden 9.436 4.250 9.936
Representatiekosten 5.787 12.000 11.244
Kosten hoogbegaafden klas 66 0 0
Kosten projecten 619.149 25.000 25.979
Overige kosten onderwijs 121.941 143.900 148.977
Overige 1.043.213 514.094 469.516

Overige lasten 2.490.423 1.887.544 2.002.290

Accountantshonoraria Realisatie 2021 Realisatie 2020

€ €
Onderzoek van de jaarrekening 18.577 22.960
Andere controleopdrachten 0 0
Adviesdiensten op fiscaal terrein 0 0
Andere niet-controle diensten 0 0
Accountantshonoraria 18.577 22.960

Financiële baten en lasten Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020

€ € €
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1 0 1.678
Rentelasten en soortgelijke kosten -7.906 -9.000 -11.860
Financiële baten en lasten -7.905 -9.000 -10.182

De accountantskosten zijn vermeld in onderstaand overzicht. 
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I Model G Verantwoording subsidies

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag toewijzing Ontvangen t/m verslagjaar Prestatie afgerond?
Lerarenontwikkelfonds LOF20-0146 26-06-2020 14.876 14.876 nee
Studieverlof DL/B/110284 02-08-2020 21.767 21.767 ja
Inhaalprogramma IOP-41340-PO 02-07-2020 28.800 28.800 ja
Inhaalprogramma IOP2-41340-PO 16-10-2020 206.100 206.100 ja
Inhaalprogramma IOP2-41340-PO 16-10-2020 38.700 38.700 nee
Inhaalprogramma IOP5-41340-PO 20-08-2021 74.700 74.700 ja
Inhaalprogramma IOP5-41340-PO 20-08-2021 8.100 8.100 nee
Zij-instroom 2020/2/1544979 21-07-2020 20.000 20.000 ja
Zij-instroom 2020/2/1457592 20-03-2020 20.000 20.000 ja
Zij-instroom 2021/2/16185772 20-07-2021 40.000 40.000 ja
Teambeurs TEAM19001 20-11-2019 355.780 355.780 nee
Studieverlof DL/B/110284 20-08-2021 35.069 35.069 nee
Studieverlof DL/B/110284 21-09-2021 8.919 8.919 nee

872.811 872.811

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag toewijzing Ontvangen t/m verslagjaar Totale kosten

0 0 0

01-01-2021 t/m 31-12-2021
G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule, beknopt gespecificeerd

Totaal

Aflopend per ultimo verslagjaar

G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausine 
Totaal

01-01-2021 t/m 31-12-2021
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J WNT verantwoording 2021 Groeisaam

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 2
Totaal aantal complexiteitspunten 9

Bedragen x € 1 C.D.M. van Meegen G. van der 
Burgt

A. Verhees

Functiegegevens Voorzitter CvB Bestuurder Bestuurder
Aanvang  en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12 01/01-31/12
Deeltijdfactor in fte 1,00                          0,80                
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 118.655 -                  75.582
Beloningen betaalbaar op termijn 22.044 -                  14.084
Subtotaal 140.699                   -                  89.666            
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 163.000                   -                  130.400          
-/- Onverschuldigd betaald bedrag -                            -                  -                  
Totale bezoldiging 140.699                   -                  89.666            

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan n.v.t n.v.t

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. De WNT is van toepassing op 
Groeisaam. Het voor Groeisaam toepasselijke bezoldigingmaximum is in 2021 € 163.000 (Bezoldigingsmaximum voor het onderwijs, klasse C).

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
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Gegevens 2020
Aanvang  en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12
Omvang dienstverband 2020 (in fte) 1,00                          0,80                -                  

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 119.863 102.137 -                  
Beloningen betaalbaar op termijn 20.531 14.188 -                  
Subtotaal 140.394                   116.325          -                  
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 157.000                   125.600          -                  
Totale bezoldiging 2020 140.394                   116.325          -                  

Bedragen x € 1 P. van Moort A.J.A de Beer A.M.J. Burlet L.F.J. te 
Molder

J. Olthoff P.M. Schouten

Functiegegevens Lid Lid Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging 5.000 5.000 8.000 5.000 5.000 5.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 16.300 16.300 24.450 16.300 16.300 16.300
-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0 0 0
Totaal bezoldiging 5.000 5.000 8.000 5.000 5.000 5.000

Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t n.v.t n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t.

Gegevens 2020
Aanvang  en einde functievervulling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 5.000                        5.000              5.000              5.000              5.000
Beloningen betaalbaar op termijn -                            -                  -                  -                  0
Totale bezoldiging 2020 5.000                        5.000              5.000              5.000              5.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 15.700 15.700 23.550 15.700 15.700

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het
individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
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K Ondertekening 

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Ondertekening door leden van college van bestuur en raad van toezicht

College van bestuur

A.L. Verhees H.R.M.A. van der Heijden
Voorzitter college van bestuur Lid college van bestuur

Raad van toezicht:

Mevrouw A.M.J. Burlet De heer L.F.J. te Molder
Voorzitter raad van toezicht Vice-voorzitter raad van toezicht

De heer A.J.A. de Beer De heer P. van Moort
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

Mevrouw J. Olthoff Mevrouw P.M. Schouten
Lid raad van toezicht Lid raad van toezicht

Het college van bestuur van Groeisaam heeft de jaarrekening 2021 vastgesteld in de vergadering 
van 07-06-2022.

De raad van toezicht van Groeisaam heeft de jaarrekening  goedgekeurd in de vergadering 
van 07-06-2022.

Ten blijke van de goedkeuring is de jaarrekening ingevolge artikel 19 lid 5 van de statuten ondertekend 
door alle leden van het college van bestuur en raad van toezicht.
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Overige gegevens

Bestemming resultaat
Het saldo van de exploitatie ad. € 1.606.610 wordt als volgt bestemd: 
Algemene reserve 1.177.244
Reserve personeel 408.382
Totaal exploitatieresultaat 1.585.626

Gebeurtenissen na balansdatum

Daarmee bedraagt de eigen vermogen na resultaatbestemming € 8.659.133

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan tot aan de datum van het opmaken van 
de jaarrekening die nadere informatie geven over de feitelijke situatie op balansdatum. 
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Controleverklaring
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